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Sé: 46/BC-HDQT Ha Néi, ngay 05 théng 6 nam 2026

BAO CAo CUA HQI PONG QUAN TRI]
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Phan 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2025

I. Co cau Hdi ddng quan tri
Hoi dong quan tri nhiém ky 2025-2030 duogc Dai héi dong co6 déng
thudng nién nim 2025 bau gém 05 thanh vién.
1) Ong Lé Sy Cudng — Cha tich HPQT
2) Ong Nguyén Tuén Anh — Thanh vién HDQT
3) Ong Nguyén Hai Trudng — Thanh vién HDQT
4) Ong Hoang Pirc Phuong — Thanh vién HDQT
5) Ong Nguyén Tién Thuat — Thanh vién HDQT
Cac thanh vién HDQT dé tham gia day dud cac cude hop va thuc hién ding
nhiém vu va quyén han cua timg thanh vién.

II. Két qua thuce hién nhiém vu, quyén han cia H§i ddng quan tri
nam 2025

1. Két qua thye hién Nghi quyét Dai hdi dong cb déng nim 2025

1.1. Vé nhiém vy sin xuit kinh doanh nim 2025

=
TT Cic chi tiéu chii yéu Pvt | KH2025 | TH2025 | 7 :{‘;I"‘“
1 | Gia tri dau tu Ty ddng 178,10 5,2 3%
2 | Gia trj san xuét kinh doanh Ty dong 3,12 31 100%
Téng doanh thu va thu nha
g | oreqcapiyatinolgl e 2,85 320 112%
khéc
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,12 0,05 42%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 0,1 0,03 30%
6 | Nop ngin sach Ty ddng 141,9 0,46 0.3%
Ngudn vén chit s& hiru (dén K
71 31/12/2025) Ty'dong 41,1
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% so vbi
TT Cic chi tiéu chi yéu Pvt | KH 2025 | TH 2025 KH
8 Ty suét loi nhudn sau thué/ % 0,07
Von CSH
Du kién mire chia 6 tirc ndm | ., . 0
? | 2025: 0%/nam Ty dong

r . r o - - - A » geA
Panh gia tinh hinh thue hién mot so chi tieu

* Vé hoat dpng diu tu

Gid trj dau tu ndm 2025 dat 5,2 ty dong, bang 3% so v&i KH nam.

- Cong tac giai phong mit bang: Nam 2025, Cong ty va cac don vi trong
Lién danh tiép tuc phéi hop vé6i chinh quyén dia phuong thuc hién cac thu tuc
lién quan t&i cong téc boi thucmg, gidi phong mit bang Cu thé, dy 4n di hoan
thanh thém 03 dot thu hdi dét véi tong dién tich thu hédi thém hon 1,6 ha — nang
tong dién tich da hoan thanh giai phéng mét bang dat hon 67%. Tuy nhién van
chua hoan thanh muc tiéu so véi ké hoach nam 2025 dit ra. Nguyén nhan chu
yéu do viéc sip xép lai don vi hanh chinh dan téi cong tac thu hdi dat bj tri
hoan; déng thoi, nhleu van ban quy pham phép luét vé dit dai, chinh sach bdi
thuong cua chinh quyén sau sét nhdp con chua théng nhét, chua rd rang dén dén
cham tré trong cong tdc 18p phuong 4n tinh gié tri bdi thuomg hd tro cho phan

dién tich chua thu héi.

- Cong tdc chudn bi ddu tu: Lién danh di hoan thanh viéc gla han chu
truong dau tu voi UBND tinh Hai Duong cii (theo Quyét dinh s6 2764/QDb-
UBND ngay 30/6/2025 vé viéc chap thuén diéu chinh chu truong dau tu du 4n —
lan 2).

Niam 2025, Ban Quan ly dyr 4n K& Sat va Nha thau x4y ldp da hoan thanh
thi cong xay dung hang muc cong thoat nude cia du an qua duong tinh 395 vao
kénh KT1 phuc vu viéc d4u néi hé théng thoét nuée dy 4n.

* Vé hoat djng xdy ldp va cho thué tii sin

- Gia tri SXKD nam 2025 dat la 3,1 ty dong, tap trung chi yéu véo viéc
cho Céng ty Vicem Séng Thao thué may méc thiét bi.

Nédm 2025, Cdng ty d4 trién khai Géi Thau XL-01 “Stra chita khu WC toa
nha CC4 - bén ddo Linh dam” va dang hoan thién hd so thanh quyét ton véi
Chu dau tu, chua ghi nhan doanh thu nim 2025.

Céng ty dang né luc thuc hién viéc tim kiém thi cong céc cong trinh méi
nhim ning cao sén lugng xay l&p va dam bao mang lai hiéu qua kinh té cho
Cong ty. Tuy nhién, do hé so néng lyc ciia Cong ty con han ché, quy mé vén
nho cling phan nao anh hudng dén viéc thi cdng cdc cong trinh mai cua Cong ty.

* Vé tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh tai chmh Cong ty nam 2025 vé co ban én d;nh Tlep tuc thyue
hi¢n cdc bién phap quyet lit trong viéc ra s0ét, don ddc thu hoi cong ng dé dam
bao vén cho hoat dong dau tur va san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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- No phai thu:
+ No phai thu khach hang: 4.612 triéu dong, trong d6: s6 da trich 1ap dy
phong phai thu ngan han kho doi 1a 1.712 triéu dong.

+ No phai thu khéc: 11.150 triéu dong, trong d6: sb da trich 1ap dyu phong
phai thu ngén han khé doi 1a 605 triéu ddng.

+ Phai thu tam {ng: 4.366 triéu dbng, trong do: trich 14p khoan tam tmg
kho doi 1a 410 triéu dong.

- No phai tra: 29.950 triéu ddng, trong do:

+ No phai tra ngén han: 29.950 triéu déng;

+ No phai tra dai han: 0 triéu déng.

1.2. Viéc thue hi¢n phén phii loi nhudn, trich ngp cdc quy nim 2024

[
1
r

Cong ty khong thuc hién phén phdi loi nhudn nidm 2024 di dugc théng E{ﬁs}}}}&

qua tai Nghi quyét s6 50/NQ-PHDPCP ngay 27/6/2025 ctia Dai héi ddng cb GONG TY
CO PHAN |

dong thuong nién nam 2025.

i

1.3. Chi tra tha lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khdc ciia HPOT va yjy DUNE

tirng thanh vién HBQT niam 2024

Cén cu Nghl quyét sb 50/NQ-PHBCP ngay 27/6/2025 cua Pai hi dong *‘:_Mﬁl,‘}-

cd déng thuong nién nam 2025, Cong ty da chi tra thu lao Hoi dong quan tri
hoat déng kiém nhiém nim 2024 vdi tong sb tién 1a 46 triéu dong.

Mirc chi tra thu lao cho Hoi dong quén tri kiém nhiém nim 2025 s& duogc
Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2026 quyét dinh cin ci theo Didu 1€ Cong ty
va céc quy dinh cta phap luat hién hanh.

1.4. Viéc thuc hign cdc ngi dung giao Hpi dong quin tri

- Lua chon don vj kiém toan c6 du niang lyc theo quy dinh cta phép luat
dé thuc hién kiém todn béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Hoi dong quéan tri da thong qua Nghi quyet s6 110/NQ-HPQT ngay
19/12/2025 vé viéc lya chon don vi thuc hién klem toan Bdo cdo tai chinh nim
2025 la Cong ty TNHH Dinh gia va kiém todn tu vin Ha Nai (HVAC).

- Déi véi Du 4n Pau tu xay dung khu déan cu mai phia Nam thj trdn Ké
Sat, huyén Binh G:ang, tinh Hai Ducmg giao Hoi dong quén tri quyét dinh cac
ndi dung cua du én thudc thAm quyén cia PHPCP dam bao hiéu qua sur dung
von.

Hoi déng quan trj da trleu tap Dai hoi dong c6 dong bat thudng ngay
24/11/2025 va Pai hoi dong cb dong bat thuong da ban hanh Nghl quyét so
99/NQ-DHBCD ngay 24/11/2025 vé phé duyet Béo cdo nghién ciru kha thi diéu
chinh Dy 4n Pau tu xdy dung khu dan cu méi phia Nam thj trin Ké Sit, huyén
Binh Giang.

- D6i v6i phat trién dy an mdi: chap thudn dé Hoi dong quan tr; nghién
ciru, tim kiém thong tin va q_uyet dinh tham gia d4u thau lwa chon nha dau tu du
an, ddu gia quyén sir dung dat: Khong thyc hién, do khdng phat sinh.
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2. Cac cugce hop ciia HPQT niim 2025

Nim 2025, Héi dong quan tri da td chirc hop 06 cuge hop va lay ¥ kién
bing vin ban; ban hanh 16 Nghi quyet Quyét dinh dé dua ra chu truong, dinh
huéng va chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién cc mat hoat dong thude
thim quyén.

Hoi ddng quan trj dugc td chirc va hoat dong theo nguyén tac tap trung,
quyét dinh theo da sd. Cac cudc hop cua Hoi dong quén trj dugc trigu tap, to
chirc theo dung quy dinh.

_Trén co s& thuc hién nhiém vu vi loi ich cao nhét cia Cong ty, quyen loi
cia cb déng, Hoi dong quan tri di thuc hién nhiém vu v6i tinh than nghiém tuc,
né luc dam bao céc mat hoat dong cua Cong ty duoc trién khai theo dung dinh
huéng phat trién va nhiém vu Pai hoi c6 dong di dat ra. Céc thanh vién HDbQT
da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat Ban Téng gidm déc va céc can bo quan
ly thong qua cdc cuéc hop Hoi dong quén tri dinh ky, dét xuét; thuc hign chi

dao, trao déi véi Ban Tong giam dbc giai quyét céc van dé phat sinh, ton tai
trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh; thuong xuyén kiém tra, gidm sét

viéc trién khai thuc hién cac nghi quyet quyét dinh cia HPQT.
Ph01 hop chit ché véi Ban Kiém soét, dam bao tinh dc 1ap hoat dong cua
Ban Kiém soat. Moi hop va giti céc tal liéu hop HPQT dén cdc thanh vién theo

dung quy dinh.

3. Két qua gidm sat doi véi Ban Tdng gidm d6c va cdc cin bd quén ly
khac
Nam 2025 Baq Téng giam dfic da trién khgii hoat dong san xuét kinh

doanh theo Nghi quyét cua Dai hdi c6 dong, Hoi dong quan tri trén co s¢ dénh
gia tinh hinh thyc té dua ra cac gidi phap chi dong, linh hoat va kip thoi.

Céng tac quan ly, diéu hanh cia Ban Tong gidm dc da dam bao ding cac
quy dinh cua phép luat va cic quy ché, quan ly ni bd cua Cong ty. Hoi dong
quan trj tiép tuc ghi nhan nhitng nd luc to 16n cia Ban Tong gidm ddc va céc can
bd quan ly trong viéc xir ly va tim céc giai phap cho cac hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Toan bo hoat déng SXKD dugc kiém tra, giam sat bsi Ban Kiém sodt
Cong ty nham han ché rii ro mét cach tot nhét, Chi dao thuc hién nghiém thc
cdc ché df bdo cdo thong tin djnh ky hang quy theo quy dinh.

4. Két qua dinh gid ciia thanh vién ddc lip HPQT vé hoat ddng ciia
HDQT trong nim 2025

Cong ty HUDI10 hién chua c6 Thanh vién dgc lap HPQT,
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Phin II )
PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2026

Véi vai tro 1a quan tri va dinh huéng chién luoc, xuyén sudt trong nhiém
ky 2025-2030 néi chung va trong nam 2026 néi riéng, Hoi dong quan tri Cong

ty xac dinh phuong hudng, nhiém vu hoat dong gébm mot s6 cong tac chu yéu
sau:

1. Phan dau hoan thanh ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026 véi
cac chi tiéu chinh sau:

- Gié tri san xuét kinh doanh: 32,0 ty dong

- Gié tri dau tu: 457,6 ty dong

- Gi4 tri san luong chu yéu: 470,6 ty dong

- Doanh thu: 30,1 ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 0,13 ty dong

- Nop ngéan sach nha nudc: 306,4 ty dong - '
- Dy kién mirc chia cd tirc: 0%

2. Mt s6 nhiém vu trong tim
2.1. V@ thure hién chikc trach, nhiém vu ciia HDQT

HPQT sé& thuc hién déy dii cic quyén va nghia vu cia minh theo _ding

quy dinh cua phap luét, Piéu 1& Cong ty. Lénh dao, chi dao thyc hién tot cac

nghi quyet quyét dinh ctua Dai hdi dong c6 dong; dong thoi ban hanh cic nghi

quyét, quyét dinh kip thoi dé Ban diéu hanh c6 co s trién khai thuc hién céc
nhiém vy dugc giao.

2.2. Vé hoat dong san xudt kinh doanh

Xac dinh nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty van 12 thi céng xay
l4p va dau tu. Trong thoi glan t6i, Cong ty tiép tuc phdi hop véi cac don vi trong
Lién danh tép trung moi nguon lyc hoan thanh cong tac giai phong mat bang tai
du an Piu tu xay dung Khu dan cu mai Phla Nam thj trin Keé Sat dé nhan ban
giao dat dot 1 va trién khai cong tac xay lap, kinh doanh san pham

2.3. Cong tac tai chinh

Phéi hop véi Ban Klem sodt thudng xuyén ra sodt tinh hinh tai chinh dé
can ddi thu-chi, chi dong vé tai chinh, Dong thoi, c6 ké hoach, bién phap cu thé
va quyét liét hon nifa trong cong téc thu hdi cdng ng, dic biét ddi véi nhimg
khoan ng kho doi can cung cb ho so phap ly dé nghi co quan phép luat can thiét
nham dam béo, stir dung von an toan, hiéu qua cho Cong ty.

2.4. Cong tdc lanh dgo, chi dgo thyc Iugn co citu lgi doanh nghiép

Tiép tuc phdi hop ciing véi T dai dién von, Ban diéu hanh cung cép day
du cac thong tin theo y&u cau cua cac phong ban chirc ning Tdng cong ty va cac
don vi c6 lién quan trong viéc trién khai cdc ndi dung lién quan dén cong tac
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thoi vén ciia Téng céng ty tai Cong ty HUD10 dam béo thoi gian, tién d¢ ké
hoach dé ra.

2.5. Cac cong tac khac

Tiép tuc trién khai cac bién phap khéc phuc nhitng tdn tai, han ché di chi
ra tai Nghi quyét s6 10/NQ-HPTV ngay 05/01/2021 cua Hoi déng thanh vién |
Téng cong ty; dong thoi ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, ning cao vai trd :
va c6 bién phép rang budc trach nhiém ddi véi mdi ca nhan trong viéc xir ly,
khic phuc cac ton tai.

Tiép tuc danh gi4, ra soat, kién toan md hinh td chirc, ning cao hidu qua
hoat ddng cac phong ban va ting cudng vai trd, trach nhiém, nang luc va hi¢u
qua cia bé may quén Iy diéu hanh. Ra soét cac quy ché, quy trinh quan 1y néi bd
ctia Céng ty; ting cudng phan cip quan ly di dbi véi hoat ddng quéan ly, gidm

sat.
Thudng xuyén cép nhét, bd sung, hoan thién cic quy dinh, quy ché cia
Coéng ty phu hop vdi cac quy dinh hién hanh.

Trén day la Bdo céo két qua hoat dong nam 2025 va phuong hudng,
nhiém vu ndm 2026 cua H6i dong quan tri Cong ty HUD10. Kinh béo céo Dai
héi dong c6 dong thudng nién nam 2026.

Kinh chiic Quy vi cb déng strc khoé, hanh phuc va thanh céng.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Pai hdi cb dong 2026;
- Ban kiém sodt;

- Luu: VT.
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