cc")NG TY CO PHAN
A XAY DUNG HUD10
EM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pijc liip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay Jthdng 3 niim 2026

BAO CAO GIAM SAT

KINH DOANH, KET QUA HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TR, TONG GIAM
DOC NAM 2025 TRINH DA HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong ¢d dong
Cong ty co phin PAu tr va xay dung HUD10

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong
hoa x& héi chu nghla Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020

Can cir Diéu 1é t§ chic va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Pau tu va xay
dung HUD10;

Can ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va Bao cao tai
chinh két thic ngay 31/12/2025 cia Cong ty ¢ phin Pau tu va xdy dung
HUDI10 da duge Cong ty TNHH Dinh gi4 va Kidm toan Ha N6i (HVAC) kiém
toan;

Ban kiém soat Cong ty cd phan Péu tu va xay dung HUDI10 kinh bao cao
Pai hoi ddng cb dong thucmg nién nim 2026 véi cac noi dung sau:

1. ‘Bio cdo Két qua gidm sit hoat djng SXKD:

TT Chl tiéu DVT Ké hoach Thurc hién %};}%
A _ B € 1 2 3=2/1
1 |Gidtri SXKD Ty dong 3,1 3,1 100,0%
2 | Gié trj du tr Ty dong 178,1 5,2 3,0%
3 | Doanh thu va TN khac | Ty dong. 2.8 32| 1143%
4 | Loinhuan truéc thué | TY dong 0,12 0,05 41,7%
5 | Nop ngén sch Ty dong 141,9 0,46 0,3%|
6 |Laodéng _ Nguoi 22 18 82%
7 ;Sf:lwngur:’)hijlt%éng b dé:;fgudi 17,7 15,1 85%
Ddnh gid chung: Nhin chung, C'ong ty chwa hoan thanh KH SXKD, két qua hoat
déng SXKD co lai nhu'ng hiéu qud con rat thap, doi soéng CBNV diige dim bdo.

2. B4o c4o két qua thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2025

2.1. Cong tac lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025:
Trong Béo céo tai chinh nim 2025, Cong ty TNHH Bjnh gid va Kiém toan
tu vin Ha Noi (HVAC), dd duaray kién kiém todn ngoai trir nhu sau: “ Chi ph:
quan ly doannh nghiép dugc Céng ty ghi nhdn vao chi phi SXKD do dang cua

Dy én ddu tw xdy dung Khu ddn cw méi phia Nam thi tran Ké Sat, Binh Giang,
1
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Hai Duong, do dy dn kéo dai qua cde kp ké todn, Chiing t6i chua thu thép duge
bang ching dé xdc dinh dnh hudng ciia vdn dé nay dén Bdo cdo tai chinh cho
ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025"

Ngoai trir y kién néu trén ctia Cong ty kiém todn HVAC, Béo céo tai chinh
da phan 4nh trung thyc va hgp 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cia Cong ty tai ngdy 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh, tinh
hinhx lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi

Chuan myc ké toén, Ché dé ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh

phap 1y ¢ lién quan dén vigc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh,
2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025
Chi tiéu Donvj | 31/12/202 | 31/12/2025
4
Céc chi tiéu:
+Tong thisan 71.300 71.026
- Tai san ngan han Tr ddng 31.352 25.970
- Tai sin dai han 39.948 45.056
+ Tong ngudn vén 71.300 |. 71.026
- No phai tra ‘ 30.254 29.949
Trong dé: Vay va ng thué TC ngén han . 25750 . 25750
Vay dai han - 0 0
- Von chi s& hiru 41.046 41.077
1. Co cdu tai san - |
- Tai san dai han/Tdng tai san % 56,0 63,4
- Tai sén ngén han/Tdng tii san % 44,0 36,6
2. Co cdu vén o '
- No phai tr&/Tong ngudn vén - % 424 42,2
- Vén chit s& hiru/Tdng ngudn vén % 57,6 57,8
3. Kha nang thanh todn
- Kha niing thanh toan nhanh ~ ° Lin 1,04 0,84
(TSNH-HTK)/NNH y
- Kha ning thanh toan hién hanh Lin 1,04 0,87
(TSNH/NNH) - '
4. Ty sudt sinh loi - - |
- Loi nhuén sau thué/Téng DT va thu nhdp % 1,29 0,93
- Loi nhuén sau thué/Téng tai san(ROA) % 0,06. 0,04
- Loi nhuan sau thué/Vén CSH (ROE) % - 0,11 0,07
5. Ldi co ban trén c6 phiéu. 12 7
Nhin xét:

- Co cdu tai san: ty trong giita tai san ngén va dai han 1a hop Iy. So voi
cung ky 2024, tai san dai han tdng, tai san ngdn han giém, diéu nay phit hop véi
doanh nghiép déu tu bat déng san.

- Co cdu vén: ty trong giita ng phdi tré va von chit s hitu 1a hop 1y,

- Kha ndng thanh todn: kha nang thanh todn cdc khodn no \bc‘z"ng tai san
ngéz’n han cé thé chuyén thanh tién nhanh, ciing nhuw viéc dung tién mdt, hang
tén kho hay cdc khoan phai thu dé chi tra cho cdc khodn ng ngan han. Tuy
nhién, cdng ty dang cé cdc khodn ng phdi tra ngdn han, qud han khé doi nén
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cong ty can ddc b:er clni trong t6i vige thu héi céng ne phai thu dé dam bao kha
nang thanh todn ciia doanh nghiép.

- Cdc chi tiéu 1y sudt smh 16i so véi ndm 2024 déu giam. Vi vay, Cong ty
cdn ¢é giai phap s dung von tét hon dé nang cao loi nhuan

- Lai co ban trén cé phiéu: 7 - thap
2.3. Tinh hinh huy dpng von va siv dung vén huy dong

01/01/2025 Trong nim 31/12/2025
S6 c6
Kl PV
e Tl Gigwj | SOcokhd | | Giam | Gidt | kna ning
néng trd ng

trd ng
Vay ¢4 nhén Trd| 25.750 25.750 25.750 | 25.750
Céng 25.750 25.750 25.750 | 25.750

Tai thoi diém 31/12/2023: S du ng goc vay huy dfng tir cic cd nhén la
235.750 trd (Thyc hién theo Nghj quyet s6 556/NQ- I—H:)QT ngay 29/10/2019,
Nghl quyét s6 681/NQ-HDQT _ngay 8/6/2020; Nghl quyét s 145/NQ- -HPQT
ngay 1/10/2020; Nghi quyét s 225/NQ- -HPQT ngay 8/1/2021 cta Héi dong
quan tri Cong ty). :

Nhan xét:-

Khoan vay vén cé nhan duoc thuc hten tir ndm 2020 dé phuc vu ) ddu tu du
an Ké Sat Hai Duong, ‘tuy nhién do cong tic giai phdéng mit bang cham tién do
dan téi viéc sur dung von vay chua hiéu qua. Trong thoi gian vén vay chua dugce
sur dung, cong ty c6 giri ngin hang dé nhan 13 gui, tuy nhién do cé su chénh
léch gifra 14i guri va l3i vay nén cong-ty phai chiu mot phan chi phi lal vay cho
khoan vay trén. Viéc huy dong von, dé Cong ty sin sang dép Ung von phu vu
cong tac dau tu, tuy nhién Céng ty cén cén doi gilra téc do giai ngan von vao du
4n dé duy tri khoan vay ¢ muc d6 hop ly, can dy nhanh vong quay vén dé dam
bao hiéu qua str dung von.

2.4. Viéc quan ly tai san, ng phéi thu, ng phai tra
2.4.1. Tinh hinh quan ly tai san:
- Trong ndm 2025, Cong ty khong diu tu, mua sém méi tai san, khong
thanh ly TSCD.

- Viéc quén ly, tinh va trich khdu hao TSCP thuc hién theo quy dinh tai
Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/20213 cia BO Tai chinh vé Huéng dan
ché do quén ly, tinh hao mon, khéu hao tai san cé dinh; Thong tu 147/2016/TT-
BTC ngay 13/10/2016 vé sira dbi, bd sung Thong tu 45/201 8/TT -BTC va Théng
tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/ 12/2014 Ve Huorng din ché d§ ké tosn doanh
nghiép.

- Tai san do dang dai han ngay 31/12/2025: 44,943 ty dong (tang 5,161 ty
s0 voi ndm 2024), trong d6 chi phi dé dang Dy dn K¢é Sit: 44,943 ty dong, gdm
cac chi phi sau:

+ Chi phi Lién danh dy 4n Ké S3t phan bb: 12,543 ty

+ Chi phi HUD10 chi tré tryc tiép: 19,130 ty

+ Chi phi 18 vay vén c4 nhan HUD10 chi tra: 13,270 ty
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V1¢c hach toén mot phan chi phi quan ly doanh nghle;p do HUDI0 chi tra
tre tiép va Chi phi 1&i vay vén c4 nhn vao chi phi san xudt kinh doanh do dang
Dy én Keé St d& duge Cong ty TNHH Djnh gid va kiém toan Tu vin Ha Noi c6
y kién ngoai trir tai Béo céo kidm toan doc ldp ngay 03/03/2026.

2.4.2. Tinh hinh ng phdi thu:

- Tmh dén thoi didm 31/12/2025 tong s cac khoz’m phai thu la 17.485,9 tri¢u,
bao gém céc khoan phél thu nhu sau:

+ Phai thu ngfin han ctia khach hang :  4.612,6 triéu dong
+ Tra trwde cho ngudi bén ngéin han 84,6 triéu dong
+ Phai thu ngén han khéc : 15.516,9 triéu d%mg
+ Dy phong phéi thu ngan han kho doi: (2.728 ,2) triéu dong

- Chi tiét phdi thu ngdn han cua khdch hang: 4.612,6 meu dong, trong d6 s6 da
trich Igp. du phong phai thu la 1,712,7 triéu dong, Chi tiét nhu sau:

S0 dur phai

‘ i
STT Tén khiich hing o ton sl Ghi chi

(Tr. ddng)

HDKT sé: 1007/HPKT/2013 ky
I | Cong ty TNHH thiét bj Minh Anh ngdy 10/07/2013 ve viéc: Thué

69,3 | méy 4i KOMATSU D85EX-15
“HD: 20/2015/HD-XL ngay

12/10/2015.

7Y ‘ - HD: 21/2015/HD-XL ngay
2 Cong ty co phan T&H Ha Long 3.638,1 | 20/10/2015.

- HD: 28/2015/HD-XL ngay
18/11/2015 V/v thi cong céc cong

trinh xay 1ip
. - HPKT sb: 142/HDKT/2017 kj
3 | Congty CP Ddu tu Xay dymg 385,2 | ngdy 03/05/2017 v& vige cho thus
Song Da Thiang Long - TAm Phat thiét bj tram tron bé tong.
2 \ g Hop dong kinh té s6
3 |Siay L E,a“ SIn o vA 48y 100,1 |240/2017/HDKT ngay
fhemg Nigt Evip 18/07/2017
s | Congty TNHH sn xudt thuong Hop ddng kinh té s6
mai xdy dyng TPA 163,6 | 127/2015/HPKT ngay 25/03/2015
Cong ty cb phin xi ming Vicem 256,3
6 Song Thao Hop ddng sb 202/2024/HDKT
Tfmg chng ; 4.612,6
- Chi tiét khoan tra truéc cho ngudi bdn ngdn han: 84,6 tri¢u dong, bao gom:
+ Cong ty Thai Duong; 36,0 tridu dong
+ Céng ty Diing Anh: 48,2 tridu dong
+ TT Kiém dinh CLXD Lao Cai: 0,4 trigu dong

- Chi tiét khoan phai thu ngan han khdc:15.516,9 trigu déng, trong do so da
trich ldp du phong phdi thu ngdn han khé doi la: 1.015,4 triéu dong, chi tiét nhuwe
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sau:
+ Lién danh VINA UIC - HUDG - HUD10 : 3.903,5 triéu ddng
+ Phai thu tién tam tmg CBCNV : 4,366,8 triéu ddng
Trong do:
+ Ong Nghiém Xuan Lich (Dgi 1): 1.779,4 triéu ddng
+ Ong Cao Manh Chién (Ddi 3): 410,0 triéu ddng
+ Ong Nguyén Hai Trudng: 500,0 tridu ddng
+ Ba Nguyén Thj Thu Trang: 440,0 tréu ddng
+ Ong Nguy@n Viin Tuyén: 1.237,4 triéu dong

+ Cac khoan phai thu khéc : 7.246,6 triéu dong -
Trong ds: : Ef

+ Phéi thu dng DYi 1 - Nghiém Xuén Lich : 1.965,3 tridu ddng =

*+ Phai thu 6ng Dgi 2- Nguyén Dic Déng  : 5.160,9 triéu déng i

+ Lai dy thu tién giri: 20,8 triéu dong I()J

* Phai thu khéc (bdo lanh thye hign hop dong, phi bao vé méi trudmg,..): —

99,6 triéu dong =

Céc khoan tam g va céc khoan phai thu khdc néu trén (i khodn tam ing
cila 6ng Nguyén Van Tuyén) 1 cac khoan ng ddn dong tir nam 2020, dé nghi
cong ty cd bién phép dé thu hoi cic khoan cong ng trén.

- Dy phong phdi thu ngén han khé doi: (2.728,2) triéu dong, chi tiét: | !
+Doi TCXL1: 606,0 trigu dong
+Doi TCXL3: 410,0 tri¢u ddng
+ Cong ty CP T&H Ha Long: 1.005,0 triéu ddng
+ Céng ty CP Pau tu XD Séng da — TL Tam Phét: 385,2 tridu ddng
+ Cong ty TNHH SXTMXD TPA: 153,0 triéu déng |
+ Cong ty CP BT TM & XD Viét Phap: 100,0 triéu ddng
+ Cong ty TNHH Thiét bj Minh Anh: 69,0 tri¢u ddng

- No phdi thu qud han, khé doi : 13.756.6 triéu dong

Bao gdm: o

*+ No phai thu khdch hang: 4.356,3 triéu ddng
+ Tra truéc cho ngudi bén: 84,6 triéu déng
+ Phai thu khac: 9.315,7 triéu dong
(Chi tiét tai Phy luc 56 1 kém theo)

* Nhdn xét:

- Ty 1¢ d6i chiéu No phéi thu (bao gdm Khéch hang, Tam g va Phai thu
khdc) thoi diém 31/12/2025: Phai thu khéach hang 6%, Tam ting 91% va Phai thu
khéc 100%. Ty ¢ dbi Ehiéu cong ng Phii thu khach hang & miic rdt thép, cong ty
cén c6 bién phap dé doi chieu day du cdng ng phai thu, cin tdng cuong va quyét
liét hon nira trong viéc quan ly ng phai thu, thL{(‘J’ﬂg xuyén phan loai cdc khoan
ng, phén tich tudi ng va danh gid kha nang thu hdi.

5

Pugc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- Chn dén dbc céc c4 nhan di tam g hoan ing trong ky ndm tai chinh,
trdnh dé no tdn dong anh hudng téi dong tign va hi¢u qua hoat dong ctia doanh
nghiép.

- Doi v6i cde khodn ng phai thu d& qué han thanh toén nhung van c6 kha
néng thu hdi, Cdng ty cAn cé bién php thu hdi d nang cao higu qua sir dung
von. -

- Cén trich lap dy phong day dii cdc khoan ng phéi thu qua han nhim bu
dép cdc khoan thiét hai thyc t& c6 thé xdy ra khi khdch hang khéng tra dugc no,
ddng thsi nhim béo toan Vén chu hiru, | |

- D6i véi cde khoan ng da xir 1y vin phai theo dgi va tiép tuc dén déc thu

A

hoi.

2.4.3.Tinh hinh ng phdi trd ngdn han: Tinh dén 31/12/2025, no phai tra ctia |
Cong ty 1a 29.949,5 triéu dong, trong d6 phai trd nguoi bén la 2.616,1 triéu J
dong; vay ngin han 25.750 triéu ddng; phai tra nguoi lao dong: 466,8 triéu
dong, Ngudi mua tra trude tidn hang: 283,7 triéu ddng, Thué va céc khoan phai
nép nha nuéc (TNDN & TNCN): 77,5 triéu dong, Quy khen thudng phiic loi: {
94,6 tri¢u dong, Phi kiém todn va tiép thi, giao dich BDS: 355, 4 triéu déng, '-
Phai tré khdc: 305,1 triéu déng, :
Tinh hinh déi chiéu No phai tra thoi didm 31/12/2025: Nh cung cp 20%,
Vay 100%, nguoi mua tra truge 100%. Cong ty cin thue hién ddi chiéu ddy da
cac khoan Ng phéi nha cung cép. - '
Céng ty ¢6 tréch nhiém x4c dinh kha nang thanh todn ng theo quy dinh hién
hanh nhim sém phét hi¢n tinh hinh khé khan trong thanh todn ng dé c6 giai
phép khic phuc kip thoi. :
2.5. Két qua phén phéi loi nhu@n va chi tri thit lao trong nim 2025
Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2025,

Céng ty da tién hanh trich thi lao cta Hai dong quén trj, Ban Kidm so4t khén

truc tiép tham gia diéu hanh SXKD theo ding mirc d3 dugc Pai hoi dong ¢
dong thudng nién nam 2025 théng qua. Téng mitc trich 13 64,8 tridu dong.

3. Viée kiém tra, giam sit tinh hinh khic phuc nhitng ton tai da dugc
chi ra tai Nghi quyét s6 10/NQ-HDTYV ngay 05/01/2021 ciia Hi dfmg thanh
vién Téng Cong ty HUD.

T6 Ngudi dai di¢n phén vén ciia HUD tai Cong ty HUD10; Hdi dong quén
tri va Ban Tong gidm doc Céng ty da hop, trién khai dong thoi, tdng thé va dua
ra cic bién phap khic phuc tn tai nhur: Téap trung nhén lyc, ngudn luc trién khai
khic phuc nhimg ton vé& c4c hoat dong lién quan dén quan ly, sir dung vén va tai
san Nha nuéc tai Cong ty HUDI10; Phan céng trach nhiém cy thé cua c4 nhén,
tdp thé va 1§ trinh, giai phdp trién khai khéc phuc nhitng tdn tai dd dugc chi ra
(Ké hoach s 227/KH-NPD ngay 11/172021). D3 xay dung ndi dung, hinh thic
trién khai, phan céng trach nhiém thuc hién khic phuc céc tdn tai (Ké hoach s
15/KH-HUD10 ngay 11/1/2021) va dat dugc mot sb két qua cy thé:

- Cong ty d4 ra so4t bd sung, sira di va hoan thién cdc quy djnh, quy ché
quan ly ni b phi hop véi mé hinh td chire hoat dong cia doanh nghiép va céc
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Da xdy dung Quy ché quan 1y hoat dong thi
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cong xay l-fip; da théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty va mot sb
quy dinh, ndi quy khac. '
- D gii quyét dugc cic tdn tai trong trong viéc thanh ly tai san, dam bao
dung thi tyc, hiéu qua.
: - Da hoan thién c4c thu tyc lién quan dén chu trwong tiép tuc thyc hién cac
hop déng vay vén cd nhan trong ndm 2020.

- Cong ty dd kién toan va thanh 1gp Hoi dong thu hdi va xir Iy no va phén
cong nhiém vu cu thé déi véi timg thanh vién trong Hoi démg. Pa dua ra cac
bién phdp quyet ligt, lam viéc véi cac cd nhan c6 lién quan v viéc thu hdi cong
ng véi céc ddi thi cong xdy lip, cac nha thiu phy va di chi dao, dén déc cac
thanh vién Hoi dong va céc c4 nhan khac c6 lién quan trong viéc thyc hién cic
gidi phép thu hoi céng ng. Céng ty HUD10 da ky hop déng véi Cong ty TNHH
MTV Phép Iy HANEL vé viéc tu vén phép ly, xdy dung phuong an khéi kién
doi v6i mét s6 khéch hang con ng dong kéo dai.

Tinh hinh thu hoi céng ng phai thu theo Nghj quyét s6 10/NQ-HDTV tir
ngay 30/6/2020 dén 31/12/2025: ‘
- DVT: tri¢u déng

i Dur n¢g Du n¢ Du ny Ting (+) gidm (-)

¥ Tealki oy 300062020 | 311212024 | 311202025 |  SoMH ) Sovi

A B I 2 3  4=3-1 5=3-2
I | Phai thu khich hang 27.978 4.677 4.356 -23.622 -321
Il | Tra truéc ngudi ban 3.102 84 84 -3.018 0
Il | Tam img 6279 |,  3.266 4.366 -1.913 1.100
IV | Phai thu khc 5.020 7.114 7.125 2.105 11
Téng cong 42.379 15.141 15,931 -26.448 790

(Chi tiét tai Phu luc s6 2 kém theo)
Nhan xét: &

- Téng céc khoan ng phai thu ting 790 triéu ddng so véi nim 2024, bao
gdm: Phai thu khach hang gidm -321 tri¢u dong do cong ty thu héi cac khoan
cong ng phai thu ton dong tlr nhitng ndm trudc; Tam tng ting 1.100 tri¢u dong
va Phéi thu khéc ting 11 triéu dong tir D6i TCXL s6 2.

- D& nghj c4c tap thé, c4 nhan cé lién quan dén céc ton tai cua Cong ty
HUDI10 da dugc T gidm sat tai chinh Téng céng ty HUD chi ra phai tiép tuc
nghiém tiic xi 1y, khic phyc, quyét liét thuc hién cac bién phap thu hdi cong ng
dam béo an toan vé von va tai san ciia Cong ty. Bic bigt 13 Pdi TCXL s6 1 va
c4 nhan Ong Nghiém Xuin Lich.

- Cong ty phai tiép tuc quyét liét don Qéuc Ong Ng6 Duy Trung - Nguyén
Téng gidm déc phdi hop véi cac Di x4y ldp, cac dbi tic dé thuc hién thu hdi
cong ng hoan tra lai cho Céng ty HUD10 djc biét 1a khoan cong ng tir Ong Cao
Manh Chién - Nguyén Déi truong Doi xdy lap s6 3 véi s6 tidn 410,0 tri¢u dong.

4. Két qua gidm sat hoat djng ciia HDQT, Ban Tong gidam dbc Congty

4.1. Két qua gidm sdt hoat djng cita HDQT Cong ty

- HPQT Céng ty di tb chirc cac cuge hop dinh ky quy, nim theo dung quy
dinh cua DPiéu 1é Céng ty. Céc cudc hop HPQT déu ra Nghj quyét dé chi dao va
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giao cho Ban Tong Gidm ddc trién khai thyc hién. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong cia HBDQT trong nim phi hgp véi quy dinh phép luat va Cong ty, dép tng
kip thoi véi yéu céu hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong niam.

- HPQT d4 ban hanh c4c Nghj quyét va Quyet dinh llen quan dén hoat
dong cua Cong trong pham vi trdch nhiém va thdm quyén cia HBQT Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh tl;l' , ding thdm quyén va
phu hgp cén cir phép ly theo quy dinh ctia phép luét va Dieu 1¢ Cong ty.

- HDPQT thyc hi¢n giam sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc trong viéc
trien khai thuc hién Nghj quyét cta Dai hoi ddng cb dong va cac hoat dong sén
xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Nghi quyet HDQT danh gié tinh hinh hoat dgng kinh doanh cua timg quy,
dé ra nhiém vy cho quy tiép theo.

- Céc cong téc khac theo chirc ning va thdm quyén ctia Hoi déng quz’m tri.

Nhén xét: Nam 2025, HDQT Céng ty da t6 chirc 6 cugc hop, Iay ¥ kién bang
van ban va ra 7 bién ban va ban hanh 16 Ngh; quyét lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trdch nhi¢m va tham quyén cia HPQT. Qua viée
xem xét cac Nghi quyét va Bién ban hop cia HDQT trong ndm 2025, Ban Kzem
sodt nhdn thdy hoat déng ciia HDQT dé bdm sat quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty, t6
chirc trién khai thwe hién ddy di Nghi quyét ciia Dai hoi dong cé. dong, thuc
hién dung chure nang nhiém vy, quyén han ciia minh, cdc quyét dinh déu hucng
toi loi ich chung ctia Cong ty. Ban Kiém sodt dénh gid hoat dong cia HDQT
phi hpp voi quy dinh phap ludt va quy dinh ciua Céng ty, dap :mg kip thoi voi
Yéu cau hogr dong san xuat kinh doanh cia Cong 1. -

4.2. Két qua gidm sdt hoat dong ciia Ban Tong gidm doc

- Cong tic chi dao diéu hanh ctia Ban Tdng gidm ddc Céng ty da tuan thu
dung chuc nang, nhiém vy va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty.

- Ban Tong Gidm dbc da chi dao thuc hién viéc l4p bio céo tai chinh quy,
nam ding han.

- Nam 2025, Ban Téng Gtam dbc da quyét liét, bﬁng nhleu bién phap cu thé
timg budc khic phuc nhitng ton tai theo Nghi quyét s§ 10/NQ HDTV ngay
5/1/2021ctia HDTV TCT di chi ra. Di chi dao sat sao Hbi dong thu hdi va xir Iy
ng trong cong tac thu hdi cong ng, di phan cong nhiém vy cho tlmg thanh vién
quén 1y va t§ chirc thu hdi cdng ng, phan tich dién bién doi ng va khé ning chi
tra no cua timg dbi tugng khach ng. Qua d6 danh gid dugc kha nang thu hoi
cong ng cua tung d01 tuong khach hang va da thu dugc két qua nhét dinh. Nam
2025, cong ty da cb géng thu hdi cong ng, khoan phai thu cua khéch hang giam
gan -321,0 tl‘lf;u ddng.

Nhan xét:

- Trong pham vi quyén han va trdch nhiém cua minh, Ban Tong Gidm doc
da ngh:em tic trién khai thue hién Nghi quyét DHPCP va cdc Nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT Céong ty.

- Ban Téng gidm dé c6 nhiéu co gang né luc diéu hanh trong viéc thyc hién
Nghi quyét DHDCD va cac Nghj quyet quyét dinh ciia HDQOT Cong ty ciing nhie
viée chi dao, 16 chike thuc hién cdc bién phap xtr Iy, khdc phuc nhitng ton tai da
duoc ch; ra trong cugc giam sat tai chinh cia Téng Céng ty.
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. - Ban Tong gidm déc can nep tuc thuc hign quyét liét cdc bten phadp thu
hoi céng ng va thuc hi¢n trich lap day i du phong ng phai thu qua han dé dam
bdo an toan vé vén va tai san cia Céng ty.

S. Dinh gla sw phm hop hoat dong giira Ban Kiém_sosit'vfi Hji ddng
quan tri, Tong gidam dée Cong ty

- Tlong nim 2025, Ban kiém soat da dugc moi tham dy tat ca cac cuoc hop
ctia Hi ddng quan tri, dugc cung cép diy du théng tin vé cic Nghi quyét, Quyet
dinh cia HDQT Céng ty. :

- Su phm hop hoat dong giita Ban Kiém so4t va Téng glam déc Cong ty 1a
tich cwc va nhip nhang nhim giam thidu nhitng riii ro trong viéc diéu hanh, quan
ly hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Céc y kién dong gép cua Ban kiém soat nhdm cai tién cdng tic quan ly
dleu hanh hoat dgng kinh doanh da dugc Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc
tiép thu va hoan thién.

6. Két luéin va kién nghi ddi véi Pai hdi dong ¢ dong.

Trén co so klem tra, kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty HUD10, Ban
Kiém soét cé mét s6 kién nghi nhu sau:

- Cong ty t:ep tuc ndng cao cong tic quan trj va diéu hanh, ddm bao tao
didu kién t01 da va phét huy nang luc cia ddi ngii c4n bd quan ly dé Cong ty
phét trién én dinh, phdn d4u hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh dugc PHDPCP
thong qua, dam bao loi ich hop phép t6i da cho Céng ty va cb dong.

- C6 phuong 4n huy dong va sir dung vén hop ly dé dam bao vén cho hoat
dong kinh doanh va dam bao nghia vu tra ng. Didu phéi linh hoat dong tlen phuc
vu san xuit kinh doanh ddm bao hi¢u qua. Lua chon va tép trung céc ngudn luc
dé trién khai du 4n ddu tu c6 hiéu qua.

- Céng ty thuc hién ddy manh céng tic dao tao va phat trién nguon nhén
lyc, xdy dung chinh sach nhan sy va luén chuyén nhan su hOp ly, phu hop véi
hién tai va nhu cdu phat trién ciia Cong ty.

- Tlep tuc ra soat, sira dbi, bd sung mét sb Quy ché, quy dinh, quy trinh ndi
b6 cho phut hop véi thuc té va dam bao tinh phap ly trong quan ly.

- C6 céc bién phip tich cuc, quyet liét hon nita dé thu hdi cbng ng, ting
vong quay vén luu déng, giam thiéu chi phi lai vay, nang cao hiéu qua sir dung
von, khong dé phét sinh ng phai thu khé doi. Thyc hién déi chiéu g va trich 1ap
du phong ng phai thu khé doi theo ding quy dinh.

- Nang cao cong tac gidm sét va danh gid hidu qua dau tu, quan trj i ro
trong vi¢c sur dung von, tai san va cac ngudn lyc.

- Tiép tuc khic phuc nhﬁ'ng ton tai theo Nghj quyét sb 10/NQ-HDTV ngay
5/1/2021 cua Hji ddng thanh vién Téng cong ty trong nim 2026.

- Tao diéu ki¢n thudn lgi cho hoat dong ctia Ban kiém soét theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong nglra, han ché sai sét trong moi hoat dong, nht la

hoat ddng tai chinh cta Cong ty.

Trén day 1a Béo céo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh, két qua

giam sat hoat dong ctia HPQT, Tdng gidm déc Cong ty trinh Pai hoi dong co_

dong thudng nién ndm 2026. g

N et T BAN
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Ban }(iérii sodt kinh trinh DPai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025

A

Cong ty ¢o phan Pau tur va xay dyng HUD10 théng qua.
Xin chdn thanh cam on Quy vj cé dong!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: Trudng ban

- DHDCD 2026; _ 2
- HDQT; ) :

- Lwu: BKS, VT. W//

Trin Hai Hong
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Phy lyc sé 1

Cic khodn phdi thu qua han, khé doi tinh dén thoi diém 31/12/2025

sTT | Noi dung g
- ({)fing)

1 | Ng qui han xiy Iip (phai thu bén A) 3.638.084.287
Cty CP T&H Hg Long (Ng qud han trén 3 ndim) 3.638.084.287

2 | N¢ qud han kinh doanh VLXD 263.734.606
Cty CP ddu tu TM va XD Viét Phdp (ng trén 3 ndm) 100.114.606

Cty TNHH SX thuong mai XDTPA (ng trén 3 ndm) 163.620.000

3 | Ng¢ phadi thu qué han dich vy khic 454.477.348
Cty ... Minh Anh(thué MMTB- Khéng cé ddi chiéu, ng tic ndm 2013) 69.276.250

rCrg; (;};d ”i;)‘ dm phdt (thué tram tron bé tong, khong coé doi chiéu, ny 385.201.098

4 | Phai thu qua han tri truéc cho ngudi bin (TK331) 84.626.459
Céng ty Diing Anh 48.266.459
Céng ty Thdi Duong 36.000.000
Trung tdm kiém dinh chat heong xdy dung Lao Cai 360.000

5 | Phii thu Di TCXL s6 1 — Ong Nghi¢m Xuén Lich 3.744.810.911
Phai thu tién tam ting 1.779.491.658
Phdai thu khdc 1.965.319.253

6 | Phai thu P§i TCXL s6 2 — Ong Nguyén Piic Pong 5.160.909.112
Phdi thu khdc 5.160.909.112

7 | Phai thu Pi TCXL sé 3 — Ong Cao Manh Chién 410.000.000
Phai thu tién tam ung 410.000.000
Téng cing 13.756.642.723

Pugc quét bang CamScanner

MDY i v PO

A e S


https://v3.camscanner.com/user/download

Phy lue 56 02

Khoin cOng ng phil thu ngdy 30/6/2020 aén 31/12/2025
DVT: Tri¢u ddng

Dw ng Dw ng Dw ng Tiing (+) gidm (-)
TT | Tén khach ng So vai So véi
30/06/2020 | 31/12/2024 | 31/12/2025 30/06/2020 | 31/12/2024
A B 1 2 3 4=3-1 5=3-2
1 :::\'::'g thu khich | 5, 978 4.677 4356 |  -23.622 321
1 lI)(H mua vé mdy 484 -484
ay
Cong ty
2 | AMACCAO o 28,
Cﬁng ty So6ng
3 Hing 319 -319
Céong ty Viét
< Phép 100 100 100
5 | Cong ty Viét Pic 17 -17
6 | Cong ty Phii Son 36 |. -36
Cong ty T&H Ha : :
7 Long 6.738 3.838 3.638 -3.100 -200
8 | Cong ty Hudland 14.412 121 ¢ -14.412 -121
9 | Cong ty Tam Phat 540 385 385 -155.
10 | Cong ty Hud3.2 236 -236
Cong ty Phong
11 Neuvei 1.013 -1.013
Cong ty Khoang
12 an TKV 3.226 -3.22_6
Cty XL dién 1
13 M7 Dinh 101 -101
Cong ty xdy dung
14 TPA 649 164 | 164 -485
Cong ty thiét bj
15 Minh Anh 69 |. 69 69
Ii | 7% HESVRREE 3.102 84 84|  -3.018 0
Cong ty kiém
1 dinh XD 24 -24
2 ﬁ”g. o 1.640 -1.640
guyén
.| Cong ty
3 | DONPHIN = =0
4 | Congty BKDH 1.306 -1.306
5 Cong ty Théi 36 16 16
Duong
Cong ty Ding
6 Anh | 48 48 48
Trung tdm gidm
7 dinh LC 04|, 0.4 0.4
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1 E::‘ e 6279  3266| 4366  -1.913 1.100
1 | Bui Thj Luong 200 -200
Cao Manh Chién
2 | “pai3 410 410 410 |
Nghiém  Xuén :
3 | Lieh- éil 962| = 1779 1.779 817
Nguyén = Pic -
4 Péng . Doi 2 2.702 -2.702
Nguyén Hai _
5 Truong 500 500 500 0 0 :
Nguyén Thi Thu |
6 | Toy 680 440 440 -240 0 |
Nguyén  Tudn . '
9 | 87|, 0 0 -87 0
8 | Pham Thu Hién 278 0 0 278 0
Pham Thi Hong :
9[22 460 0 0 -460 0
Nguyén Vin :
10 Tuygn 137 1.237 1.237 1.100
IV | Phii thu khac 5020 7114 _ 7125 2.105 11
Nghiém  Xuan |
1 Lich-Bgil 2.732 1.965 1965  -767
o |Nguyen ~ Dac 2288 5.149 5.160 2.860 11
Dong - Boi 2 ; i L -
Téng cfng 42.379 15.141 15931 | -26.448 790
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